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রাজশাহী টেক্সোইল       

(বাাংলাদেশ টেক্সোইল মিলস ম করদ াদরশন এর           একটি প্রমিষ্ঠান) 

 

 

 

                                                         , রাজশাহী টেক্সোইল মিলস্  

 

এবাং 

 

টেয়ারম্যান, বাাংলাদেশ টেক্সোইল মিলস ম করদ াদরশন এর িদে স্বাক্ষরিমরি 

 

 

 

 

বামষ িক কি িসম্পােন চুমি 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ১ জুলাই, ২০১৮ মরিঃ – ৩০ জুন, ২০১৯ মরিঃ 
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সূমে ত্র 

 

  

    রাজশাহী টেক্সোইল মিলস্  এর          র              

 

              

 

     টসকশন ১: রাজশাহী টেক্সোইল মিলস্ এর      (Vision),        (Mission),          

                             (Strategic Objectives) এ            (Functions) 

 

 

    টসকশন ২: রাজশাহী টেক্সোইল মিলস্ এর             ,        র,       ,              

                    এ               

 

 

              ১:           (Acronyms) 

 

 

             ২:                 ,          র    র/          এ     র         এর    র  

 

 

             ৩:                       র             র/    র                        
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রাজশাহী টেক্সোইল মিলস্ এর কি িসম্পােদনর সামব িক মেত্র  

(Overview of the Performance of the RTM) 
সাম্প্রমিক অজিন, েযাদলঞ্জ এবাং ভমবষ্যৎ  মরকল্পনা 

 

 

সাম্প্রমিক বছরসমূদহর (    ৩ বছর ) প্রধান অজিনসমূহিঃ 

   গি ৩ অর্ ি বছদর সামভ িসোজি  দ্ধমি ও মিল ভাড়া গ্রহীিা কর্তিক ৪.৪২    টকমজ সূিা উৎ ােন হদয়দছ । সামভ িসোজি ও 

কারখানা ভাড়া বাবে ১৯৭.৯৮    োকা আয় হদয়দছ। গুোি ভাড়া ও অন্যান্য খাদি ৭১.৯৮    োকা আয় হদয়দছ। 

এছাড়াও আবগারী শুল্ক, ভযাে, ট্যাক্স ইিযামে বাবে ১০.৬৭   ষ োকা সরকামর টকাষাগাদর জিা করা হদয়দছ।  

 

বিিিান সিস্যা ও েযাদলঞ্জসমূহ : 

      ১৯৭৫ মর: সাদল রাজশাহী টেক্সোইল মিলস্ প্রমিমষ্ঠি হদয়দছ। রাজশাহী টেক্সোইল মিলস্ এর অমি পুরািন টিমশনারী 

মেদয় িানসম্পন্ন ও কামিি উৎ ােন  র       টিমশনারী আধুমনকায়ন করাই প্রধান েযাদলঞ্জ।  

 

 
ভমবষ্যৎ  মরকল্পনা: 

টেশী-মবদেশী উদযািাদের সাদর্ ট ৌর্ মবমনদয়াগ অর্বা ম ম ম  এর িােদি আধুমনকায়নপূব িক মিলটি  মরোলনা করা, 

আয় বৃমদ্ধর লদক্ষরিয স্থা না ও খামল জায়গা ভাড়া টেয়া। 

 
২০১৮-১৯ অর্ ি বছদরর সম্ভাব্য প্রধান অজিনসমূহ : 

 
 ১.                  র কারখানা ভাড়া আয় বাবে ৯.০০ লক্ষরি োকা অজিন; 

 ২.      র গুোি ভাড়া,স্থা না ভাড়া ও অন্যান্য আয় বাবে ২৪.৩৫ লক্ষরি োকা অজিন; 

   ৩.  স্থা না ও       র  ১০   র র   -     র ; 

 ৪.             র       ০৪              র        ; 

   ৫.  ভযাে, ট্যাক্স ইিযামে বাবে ১.৫৫ লক্ষরি োকা সরকামর টকাষাগাদর জিা; 

   ৬.  কি িেক্ষরিিা উন্নয়দন ০৫ জন জনবদলর প্রমশক্ষরিণ ।  
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         (Preamble) 

 

 

 র  র    র/        র                   ,      ও             র  র  র ,            র  এ   

    র           র       র  র            ২০২১ এর               র     - 

 

 

 

বাাংলাদেশ টেক্সোইল মিলস ম করদ াদরশন এর           রাজশাহী টেক্সোইল মিলস্ এর োময়দে মনদয়ামজি              

 

এবাং 

 

বাাংলাদেশ টেক্সোইল মিলস্ করদ াদরশদনর  টেয়ারম্যান এর িদে ২০১৮     র        র ১৯    র    

 এ    ষ                     র      । 

 

 

এ       স্বাক্ষরিরকারী উভয় ক্ষরি মনম্নমলমখি মবষয়সমূদহ সম্মি হদলনিঃ 
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টসকশন-১: 

 

 

রাজশাহী টেক্সোইল মিলস্ এর রূ কল্প (Vision), অমভলক্ষরিয (Mission), টকৌশলগি উদেশ্যসমূহ এবাং কা িাবমল 

 

১.১      (Vision): 

     লাভজনক প্রতিষ্ঠানে উন্নীিকরণ। 

 

১.২        (Mission): 

    ভাড়া  দ্ধমি /ট ৌর্ উদযাগ / ম ম ম  এর িােদি আধুমনকায়নপূব িক মিল  মরোলনা ও সম্পদের সুষ্ঠ ুব্যবহার। 

 

১.৩                 (Strategic Objectives): 

 

   ১.৩.১  আয় বৃমদ্ধকরণ; 

   ১.৩.২              িা; 

   ১.৩.৩  আর্ ি-সািামজক উন্নয়ন; 

   ১.৩.৪   দক্ষিা উন্নয়ে । 

 

১.৪          (Functions): 

 

   ১.  কারখানা ভাড়া  দ্ধমিদি আয় বৃমদ্ধ করা; 

   ২.  গুোি ভাড়া, স্থা না ভাড়া ও অন্যান্য আয় বৃমদ্ধ করা; 

   ৩.        ও       র  র   -      র ; 

   ৪.              র                  র         র ; 

   ৫. ভযাে, ট্যাক্স ও ক্রয় ব্যবস্থা না ইিযামে মবষদয় সরকামর নীমিিালা অনুসরণ করা;     

   ৬. কি িেক্ষরিিা উন্নয়দনর জন্য প্রমশক্ষরিদণর ব্যবস্থাকরণ। 
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টসকশন-২ 

রাজশাহী টেক্সোইল মিলস্ এর টকৌশলগি উদেশ্য, অগ্রামধকার, কা িক্রি, কি িসম্পােনসূেক এবাং লক্ষরিযিাত্রাসমূহ 

টকৌশলগি 

উদেশ্য 

(Strategic 

Objectives) 

টকৌশলগি 

উদেদশ্যর িান 

(Weight of 

Strategic 

Objectives) 

কা িক্রি 

(Activities) 

কি িসম্পােন  

সূেক 

(Performance 

Indicators) 

 

একক 

(Unit) 

 

কি িসম্পােন  

সূেদকর িান 

 

(Weight of 

Performance 

Indicators) 

      ছর 

(Base   

  Year)  

       ন 

 
লক্ষরিযিাত্রা/ মনণ িায়ক ২০১৮-১৯ 

(Target /Criteria Value for FY 2018-19) প্রদক্ষরি ন 

(Projecti

-on) 

২০১৯-২০ 

প্রদক্ষরি ন 

(Proje

ction) 

২০২০-২১ 

২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

অসাধারণ 
অমি 

উত্তি 
উত্তি 

েলমি 

িান 

েলমি 

িাদনর 

মনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

 র এ  এর টকৌশলগি উদেশ্যসমূহ 

 

১. আয় 

বৃমদ্ধকরণ 

 

        ৪০ 

          

১.১                 র 

  র                  

                   
২০ - ৪.৫০ ৯.০০ ৮.৫0 ৮.0০ ৪.৫০ ৪.০০ ৯.০৫ ৯.১০ 

১.২ মিদলর গুোি ভাড়া, 

স্থা না ভাড়া ও অন্যান্য আয় 

         

 

        
২০ ২২.৫০ ২৪.৩০ ২৪.৩৫ ২৪.৩৩ ২৪.৩২ ২৪.৩০ ২৪.০০ ২৪.৪০ ২৪.৪৫ 

২. উৎপাদনে  

   সহায়িা 

 

         ২০ 

২.১ স্থা না ও টিমশনারী  

      র   -     

র   -          
১০ ১৪ ৮ ১০ ৯ ৮ ৮ ৬ ১১ ১২ 

২.২             র       

               

                 
১০ -- -- ৪ ৩ ৩ ২ 1 ৫ ৬ 

৩.    -

         

     

 

        ১০ 

৩.১ ভযাে, ট্যাক্স ইিযামে     

   বাবে সরকামর   

   টকাষাগাদর জিা 

ট্যাক্স প্রোন লক্ষরি োকা 

১০ ২.৪৫ ৩.২৯ ১.৫৫ ১.৫৩ ১.৫২ ১.৫০ ১.৪০ ১.৫৭ ১.৬০ 

 

৪.          

 

 

১০ 

 

৪.১          উন্নয়ন            

১০ - - ৫ ৪ ৪ ৩ ২ ৬ ৭ 
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রাজশাহী টেক্সোইল মিলস্ এর আবমশ্যক টকৌশলগি উদেশ্যসমূহ 

(টিাে নম্বর-২০) 
 

কলাি-১ কলাি-২ কলাি-৩ কলাি-৪ কলাি-৫ কলাি-৬ 

টকৌশলগি উদেশ্য 

(Strategic 

Objectives) 

টকৌশলগি 

উদেদশ্যর িান 

(Weight of 

Strategic 

Objectives) 

কা িক্রি 

(Activities) 

কি িসম্পােন সুেক 

(Performance Indicator) 

 

একক 

(Unit) 

কি িসম্পােন 

সূেদকর িান 

(Weight of 

PI) 

লক্ষরিযিাত্রার িান -২০১৮-১৯ 

 

অসাধারণ 

(Excellent) 

অমি উত্তি 

(Very 

Good) 

উত্তি 

(Good) 

   েলমি িান 

(Fair) 

েলমিিাদনর মনদম্ন 

(Poor) 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

 বামষ িক কি িসম্পােন 

চুমি বাস্তবায়ন 

   র  র র  

৩ 

    ২০১৭-১৮     ছ রর     ষ                র        

                

           

                                োমখলকৃি িামরখ ১ ২৪জুলাই,২০১৮ 

২৯জুলাই,২০১৮ ৩০জুলাই,২০১৮ ৩১জুলাই,২০১৮ ০১   ,২০১৮ 

     ২০১৭৮-১৮     ছ রর    ষ                র       ষ         

                              র            
                         প্রমিদবেন োমখলকৃি      ১ ১৩    :২০১৯ ১৬    :২০১৯ ১৭    :২০১৯ ২০    :২০১৯ ২১    :২০১৯ 

     র   র                                ষ       

            /     র   র                 
আদয়ামজি প্রমশক্ষরিদণর সিয় 

   

    

* 

১ ৬০ 
    

        ,     র    

ও 

টসবার িাদনান্নয়ন 

 

৯ 

                        

 

                       ই-   ই         বাস্তবায়ন 

 

       র            ই-  ই           

                 

 

               

   % 

১ ৮০ ৭০ ৬০ ৫৫ ৫০ 

 

ই-   ই         মনষ্পমত্তকৃি * 

% ১ ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ 

ই-   ই          র    ** 

 

% ১ ৪০ ৩৫ ৩০ ২৫ ২০ 

                    ও             (এ  ই   )          িামরখ ১ ৩১ মিদসম্বর ৩১ জানুয়ারী ২৮ টেব্রুয়ারী ১৫ িাে ি - 

                                  র বাস্তবায়ন                        র                 % ১ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬০ ৫০ 

           র         র                িামরখ ১ ৩১ মিদসম্বর 

২০১৮ 

১৫ জানু: ২০১৯ ০৭টেবু:২০১৯- ১৭টেবু:২০১৯- ২৮ টেবু:২০১৯ 

              অমভদ াগ প্রমিকার ব্যবস্থা বাস্তবায়ন           মনমে িষ্ট সিদয়র িদে অমভদ াগ মনষ্পমত্তকৃি  % ১ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ 

   রএ    র ২                     র র    রএ  ও    

            র       র  

   রএ         র    % ১ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

              র    % ১ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

আমর্ িক ও সম্পে 

ব্যবস্থা নার উন্নয়ন 
৫ 

                                         র                    র  % ০.৫ ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৪০ 

  
                 

 
% ০.৫ ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ 

                 র ও     র     র                      র      র     র                    িামরখ ১ ৩টেবু: ২০১৯ ১৭টেবু:২০১৯ ২৮টেবু:২০১৯- ২৮    ,২০১৯ ১৫    ,২০১৯ 

    র     র                    িামরখ ১ ৩টেবু: ২০১৯ ১৭টেবু:২০১৯ ২৮টেবু:২০১৯ ২৮    ,২০১৯ ১৫    ,২০১৯ 

   ষ                           ষ                         % ২ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ 

জািীয় শুদ্ধাোর টকৌশল 

ও         র  

বাস্তবায়ন    র  র র  

 

৩ 

            জািীয় শুদ্ধাোর      র     ও   র                  জািীয় শুদ্ধাোর      র     ও   র             

       

িামর  ১ ১৫    ই ৩১    ই - - - 

      র                                       র                                        ১ ৪ ৩ - - - 

                   র                       % ১ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

*                                              র                   * *      রষ        র ই-                                      * * *      রষ        র ই-                                  
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সাংদ াজনী ১: শব্দসাংদক্ষরি  (Acronyms) 

 

 

RTM RAJSHAHI TEXTILE MILLS. 

      PPP PUBLIC  PRIVATE  PARTNERSHIP. 
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        - ২: রাজশাহী টেক্সোইল মিলস্ এর                ,          র       /     এ     র        র    র  

 

ক্রমিক 

নম্বর 
       কি িসম্পােন সূেক মববরণ বাস্তবায়নকারী ইউমনে 

 মরিা   দ্ধমি এবাং 

উ াত্তসূত্র 
সাধারণ িন্তব্য 

১. ১.১              

    র   র          

        

 

 

 

 

  র              

          

           

             র   র         র    র           । মিল ও ভাড়া গ্রহীিা 

িামসক,ত্রত্রিামসক,অধ ি-

বামষ িক ও বামষ িক 

প্রমিদবেন  

 

১.২ মিদলর গুোি 

ভাড়া, স্থা না ভাড়া ও 

অন্যান্য আয় 

 

 

আোয়কৃি ভাড়া  

 

              ,            ও                   । 
মিল ও ভাড়া গ্রহীিা 

িামসক,ত্রত্রিামসক,অধ ি-

বামষ িক ও বামষ িক 

প্রমিদবেন 

 

২. ২.১ স্থা না ও 

টিমশনারী র   -

     

 

            

         র   -     

  

 

            র  ,       র      র    ও             

           র      র   -     । 

 মিল ও ভাড়া গ্রহীিা 

িামসক,ত্রত্রিামসক,অধ ি-

বামষ িক ও বামষ িক 

প্রমিদবেন 

               র 

  র          

         র     

  র     র     

২০১৮-১৯-এ টিমশনারী 

র   -     র 

            র 

                 

     । 

 

২.২             র 

                 

 

            

 

 

 

            র                 র       র  । 
মিল ও ভাড়া গ্রহীিা 

িামসক,ত্রত্রিামসক,অধ ি-

বামষ িক ও বামষ িক 

প্রমিদবেন 

 

৩. 

৩.১     ,     

ই            র   র 

   ষ    র     

 

          ট্যাক্স প্রোন 

 

 

 

    র                  মূল্য সাংদ াজন কর ও মবমভন্ন কর 

 র   র    ষ    র          । 

              মিল 

িামসক,ত্রত্রিামসক,অধ ি-

বামষ িক ও বামষ িক 

প্রমিদবেন 

               র 

  র          

         র     

  র     র     

           র 

    র         

       র      র  

      ।     ২০১৮-

১৯-এ             র 

                 

     । 

 ৪.  

 

  

৪.১              

 

             

                   

 

          র              ও      র   র       । 

 

মিল ও মবটিএিমস 

িামসক,ত্রত্রিামসক,অধ ি-      

    বামষ িক ও বামষ িক    

       প্রমিদবেন 
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        - ৩: রাজশাহী টেক্সোইল মিলস্ এর        র/    র                                 

 

       র                              
          র      

      /       
      /      র                  র                   

১.             র         

           র,   র      

 

  র                             

  র               র      

 র ,                    

ও   র            র     

 র  

   র                   

      র  
            । 

 

২.            

 

 

  র     ও          ষ   

          
                    

  র     ও          ষ   

          
      র         র    

     ও         র    র          

   র । 

৩.    ও  র                        র র           র            র র   
       র           র  ও 

                 র    

            ও           

          । 

 

 

 

 

 

 

 


